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1. DIAGNOZA

1.1. Argument

In calitate de document programatic care configureazi strategia educationali pe termen
lung, Planul de dezvoltare institutionali a scolii se Tnscrie In parametrii strategiei nationale si locale
de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un rispuns activ la evolutiile sociale si economice ale
mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptirile beneficiarilor scolii.

Functionarea i dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de
conducere, al colectivului de cadre didactice s1 al personalului gcolii, al elevilor si al parintilor
care, impreund, formeazi o comunitate educational distinctd, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald indica “tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociazi si le impartagesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune —
conferind astfel unitate si coerentd functional intregii organizatii si diferitelor sale compartimente.
El are o importantd deosebiti pentru ci determini concentrarea eforturilor tuturor actorilor
educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a utilizirii
resurselor, cregterea nivelului de eficacitate si de eficientd, misurarea continui a progresului,
ameliorarea continud a calititii activitatii. Totodatd, planul faciliteazi concertarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material —
financiare, relatii sistemice si comunicare) si asigurd coerena strategiei de dezvoltare pe termen
lung a scolii.



1.2.Diagnoza mediului extern si intern

e Prezentarea comunititii(diagnoza mediului extern)
Descrierea comunititii- Asezarea geografici

Comuna Paltin, conform precizirilor din dictionarul geografic, se afli in zona montani
a judetului, in inima Vrancei, in partea vestica a judetului, de-a lungul rului Zibala, cel mai
mare afluent al rului Putna, pe ambele maluri, in deal (pe partea stdngd a raului) aflindu-se
satele Ghebari si Valcani.

Localitatea se afld la altitudine de 453 m fati de nivelul marii. Suprafata totald a vetrei
satului era in 2008 de 37,50 kmp. Satele care compun comuna sunt : Paltin — resedinta
comunei, Prahuda, Ghebari, Valcani, Tepa, Masa- Bira, Tipau.

Scoala Paltin este agezatd pe drumul judetean DJ 205 D 1a 65 Km de Focsani - resedinta

de judet.
La scoald, la clasele V-VIII vin copii din satele Poduri, Tipdu, Tepa, Masa-Bira,
Prahuda, Valcani si Ghebari, de la o distanti de 4-10 Km.
Anul constructiei : 7962
Scoala are doud corpuri. Primul corp de scoali a fost reabilitat in 2010, iar in 2016 au fost
finalizate lucririle si la cel de-al doilea corp. Scoala dispune de 9 sali de clasi, o cancelarie,



magazie de materiale didactice, o sald pentru CDI cu 4486 volume, laborator informatici. Scoala
mai are doud magazii pentru lemne de foc, un grup sanitar in interiorul cladirii.
Scoala raspunde exigentelor igienico — sanitare s1 are autorizatie sanitari de functionare.
Dotarea scolii cu mobilier ergonomic, mijloace si materiale didactice s-a ficut in anul scolar
2009/2010. Scoala dispune de 12 calculatoare PC, folosite pentru lucrdri de secretariat si initierea
elevilor in I.T..

Curtea scolii are nevoie de refacere - asfaltare, betonare $i amenajare , precum si construirea
unei séli de sport.

Relief:
Relieful comunei Paltin este fragmentat de valea raului Zzbala si afluentii sai.
Este un sat de tip liniar care urmeaza drumul judetean . Platourile sunt locuite, formand citune.
Valea Zabalei cuprinde albia minor3, albia majord i terasele care sau format prin coborarea
apei datoritd fenomenului de eroziune. Comuna Paltin se afla in partea nord - vestici a
depresiunii Vrancea. Intlnim dealurile subcarpatice si muntii Vrancei.

Clima:

Clima temperati cu mari diferente de la var3 la iarni. Bat brizele de vale - munte. Fiind |
inconjuratd de dealuri, pe timp de iarnd, comuna este protejata de extreme in ceea ce priveste
temperatura.

Specificul populatiei adulte:
-cresterea animalelor;



-exploatarea i prelucrarea lemnului;
-cultivarea terenului agricol;
-agroturism;

-lucréri silvice;

-dulgherie;

-tAmplérie;

Structura ocupationali a périntilor:
-60% se ocupi cu exploatarea lemnului si agricultura;
-10% salariati;

-10% beneficiazi de ajutorul social;
-20% venituri ocazionale.

Structura pe nationalitate :
100% nationalitate romani

Structura in functie de religie:
Toti locuitorii sunt de religie ortodoxa.

Scolarizarea elevilor:
Nu sunt cetateni ai comunei in varsti de pana la 25 ani care si nu fi absolvit ciclul gimnazial .
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Evolutia populatiei scolare pe urmatorii 5 ani

Anul scolar | Gradiniti| CP I I | III | IV | V | VI | VII | VIII Total scoald
2015-2016 61 20 | 27 |16 | 17|26 | 21 | 21| 22 | 30 261
2016-2017 57 23 120 |22 19|15 24 | 21| 22 | 23 246
2017-2018 58 18 123 120 (22|19 | 15 [ 24| 21 | 22 242
2018-2019 60 19 18 123 120 |22 19 | 15| 24 | 21 241
2019-2020 59 18 19 | 18 123 |20 22 |19 ] 15 | 24 237
Analiza P.E.S.T.E.
Politic

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale, este supus tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfigoard avand la bazi Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificirile care
sustin punerea in aplicare a reformei invatdmantului, reforma managementului scolar care
vizeazd autonomia institutiilor de invitimant, pregdtirea in domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare $1 umane.




Economic
Din acest punct de vedere se constati la nivel national cresterea ratei somajului
pe fondul orientérii tinerilor cu preponderents spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale,
desi cerea de locuri de munci in domeniu depidseste oferta.

Cu toate ci legislatia financiarid permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitdtilor de invitamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este in continuare scizut.

Situatia materiala precard a multor parinti este, In unele situatii, cauza interesului scizut
fatd de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte negative, tocmai de aceea impactul programelor
sociale (masa cald3 la cantina scolars, programul ,,Lapte - corn”, manual, rechizite) este mare.

Social
Implicarea parintilor in procesul instructiv — educativ este o problema secundari, grija
principald fiind asigurarea intretinerii si hranei copiilor. Activitatea de bazi a pirintilor fiind
agricultura — cresterea animalelor, cu venituri sezoniere $i nu prea avantajoase fac ca rolul
economic si fie foarte redus, cu efecte sociale ce se resimt asupra pregatirii elevilor.
O altd problema sociald este tendinta mass-media de a prezenta ca reguld aspectele

negative, cu efect pe termen lung, scoala trebuind si faci eforturi pentru a Inlatura sau atenua
aceste efecte. |



Tehnologic

Din punct de vedere tehnologic se remarci introducerea echipamentelor informatice si
a noilor tehnologii la aproape toate nivele de invatamant , unitatea scolari de tine laboratoare
functionale (informaticd si CDI), cu dotare moderna.

Sprijinul M.E.N.C.S. acordat initiativelor unitdtilor scolare in sensul predirii —
invatarii asistate de calculator reprezint indiscutabil un punct forte in aceasta directie. In plus,
posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv — educativ reprezinta un
avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu echipamente,
aceste pot fi achizitionate prin derularea unor programe specifice sau prin implicarea comitetului
de parinti.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invatimant
preuniversitar il reprezinti inci insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte specialititi decat
informatica In ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator. Oferta de formare in acest sens
a mstitutiilor de nvatdmant superior si a agentilor economici poate fi valorificati, in conditiile
motivarii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

Ecologic

Pe masurd ce tehnologia se perfectioneazi, stilul nostru de viatd se schimba.
Existenta utilajelor de salubrizare , a tomberoanelor , @ cosurilor de gunoi stradal , a
campaniilor de colectare a materialelor reciclabile fac ca imaginea comunei , a scolii §i a
intregii populatii si fie aproape de cerinele europene de Ingrijire si protectie a mediului
inconjurator.



Elevii scolii noastre, Impreund cu cadrele didactice, participa la programe de
educatie civici si ecologici initiate la local s1 national (Eco-scoala, Educatia pentru sdnatate,
Let’s do it, Romania!).

eDiagnoza mediului intern

Analiza S.W.O.T.

Puncte tari:
® Cadre didactice calificate- 100 % :
e Stabilitatea pe post a cadrelor didactice - 76 % ;
* Nivel ridicat de dezvoltare profesionala: gradul I- 48 % , gradul II- 9,52% , definitivat -
14% stagiar - 28,48% ;
 Transparentd in circulatia informatiei;
e Managenent eficient ;
* Acordarea unei mese calde la pranz unui numir de peste 60 elevi;
* Lucru in echipd - derularea unor proiecte educationale:
- ”Noi si ceilalti”- Scoala Gimnaziali Paltin , Scoala Primara”Schiller” din
Rodewisch Germania
- ,,Jmpreuns pentru siguranta elevilor,, - Politia Paltin
- protocol de colaborare cu cabinet medicini de familie Dr. Viisceanu Marian;
- protocol de colaborare scoald — familie
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- parteneriat de colaborare cu Primiria comunei Paltin.

Mediu ambiant atractiv (mobilier scolar adecvat, centru de documentare si
informare ,laborator de fizici , laborator de informatics , materiale didactice necesare , incilzire
centrald ,instalatie electrici) ;

e Existenfa unui laborator de informatici conectat la internet prin Telekom, de asemeni
serviciul secretariat, cabinet director, cancelarie si CDI;

e Existenta ansamblului folcloric »Paltinagii” la nivel de scoali, participarea acestuia la
festivaluri si concursuri regionale, judetene si nationale si obtinerea de premii;

* Participarea la fazele judetene si nationale la olimpiade si concursuri scolare — evidentiind
faza nationald limba roméana — Galati, matematic — Cluj si fizicd — Caldrasi.

Puncte slabe:

* Necesitate teren de sport la scoli si sali de sport la Scoala Paltin;

e Lipsa unor fonduri extrabugetare pentru buna desfagurare a unor activititi extragcolare sau
derularea unor programe;

Lipsa autorizatiilor sanitare la structurile arondate;

Lipsé locatie pentru Gridinita nr. 1 Paltin;

Grupuri sanitare exterioare la structurile arondate;

Localurile structurilor sunt foarte vechi;

Distanta mare de la care vin multi elevi, unii fac pe jos peste 3 —5 Km. Zilnic;

Starea materiala precard a multor familii;

[EYPE.]

Posibilitati reduse de sprijinire a elevilor cu probleme.

11



Oportunitati:
* Implicarea autorititilor locale ;
* Derularea unor proiecte educationale ;
» Conservarea si pastrarea obiceiurilor gi traditiilor populare ;
 Cunoasterea tehnologiei informaticii de citre toate cadrele didactice .
Amenintiri:
Numarul de elevi in scidere ;
Nivelul scézut de educatie a familiilor
Situatia socio-economici precari a familiilor din comuni :
Lipsa de interes si motivare a unor elevi si parinti pentru continuarea studiilor ;
Neimplicarea agentilor economici in sprijinul scolii ;
Lipsa locurilor de munci;
Imbatranirea populatiei in unele zone ale satului;

sgs .,

e Analiza de nevoi:
a) Curriculum si viata scolara:
-introducerea de activititi pe teme de geografie si educatie ecologica.
-implicarea périntilor ,cadrelor didactice si a elevilor in diversificarea activitatilor
extracurriculare.
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b) Resurse financiare si materiale:
-materiale didactice pentru gridinite si invatimant primar;
- completarea laboratoarelor de fizici-chimie si biologie cu echipamente necesare;
- fonduri extrabugetare;
- locatie noua Gradinita nr. 1 Paltin;
- teren si sala de sport .
¢) Resurse umane :
-persoand autorizata in domeniul IT.
-perfectionarea cadrelor didactice.
-monitorizarea permanenti a elevilor in vederea obtinerii de rezultate bune si foarte
bund la evaluirile nationale.
d) Relatia cu comunitatea
-colaborarea cu parintii in vederea incheierii de parteneriate si proiecte .
-implicarea comunititii locale in desfasurarea activitatilor gcolare si extrascolare .

Forme de invitimant existente in localitate, in anul 2016

Gradinita cu program normal nr. 1 Paltin - 1 grupa combinatd — 21 copii ;
Gradinita cu program normal nr. 2 Paltin - 1 grupa combinatd — 18 copii;
Gradinita cu program normal Prahuda - 1 grupa combinatd — 18 copii;

Scoala Gimnaziala Paltin: ,\
Inv. primar -5 clase— 74 elevi
Inv. gimnazial - 4 clase — 90 elevi
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Scoala Primara Prahuda:

Inv. primar - 2 clasa - 25 elevi .

~

Dinamica structurii scolii pe nivele de invatdmant in ultimii patru ani

Anul scolar Inv. preprimar Inv. primar Inv. gimnazial
Nr.clase Nr. elevi Nr.clase Nr.elevi Nr. clase Nr. elevi

2012-2013 |3 60 7 105 4 98

2013-2014 |3 58 7 08 4 108

2014- 2015 |3 61 7 100 4 01

2015-2016 |3 57 7 100 4 93

Resurse umane ale scolii

a)Elevi

Indicatori 2012 - 2013 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016

Numdir de clase 14 14 14 14

Numir de elevi 263 264 252 250

Evolutia raportului |9,32 9,36 9,29 9,21

nr. elevi- nr.

norme didactice
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Procent
promovabilitate I-
IV

98%

100%

100%

99%

Procent
promovabilitate
V-VIII

100%

100%

100%

100%

Procent repetentie
I-IV

2%

1%

Procent repetentie
V-VIII

Rata abandonului
scolar
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Proiectia structurii scolii pe niveluri de Invatamant
pentru urmatorii patru ani scolari

invitidmant Invatimant invitimant

preprimar primar gimnazial

Nr. grupe |Nr. Nr. clase | Nr. Nr. clase | Nr. elevi

copii elevi

2016-2017 |3 57 7 99 4 90
2017-2018 |3 58 7 102 4 82
2018-2019 |3 60 7 102 4 79
2019-2020 |3 59 7 98 4 80

|
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Insertia socio-profesionald a absolventilor clasei a VIII-a in ultimii 4 ani scolari

Anul gcolar | Inscrisi | Neprezen | Prezenti | Numir Admisi Necuprinsi intr-o
tati absolventi |licee ,scoli forma de
(reusiti) profesionale invatdmant
2012-2013 |23 0 23 16 22 1
2013-2014 |21 0 21 11 20 1
2014-2015 |19 0 19 13 19 0
2015-2016 |30 3 27 16 27 3
b). Personal didactic .Situatia incadririi cu personal didactic in ultimii patru ani scolari.
Anul scolar | Total C.D. | Titulari Suplinitori | Calificati Necalificati |In curs de
: calificare
din care:
22 15 7 6 0 1
2012-2013
22 15 7 6 0 1
2013-2014
21 16 5 5 0 0
2014-2015

2015-2016

21

16
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Structura personalului didactic pe grade didactice s1 vechime in invit. , in anul scolar 2016-2017

Functia Total | Gr.I | Gr.Il| Def. | Fara |0-2 [2-6 |6-10 [10-]14- | 18- [22- [25- [ 30- 35- | Peste
pers. def. |ani |ani |ani |14 |18 |22 |25 [30 |35 |40 |40
ani |ani |ani |ani |ani |ani |ani |ani
Educatoare | 3 3 0 0 0 2 1
Invititoare | 7 4 (1 |2 o 1 1 2 |1 1 |1
Profesori |12 |4 |2 1 5 5 1 1 |1 1 2 1
Total 22 11 |3 3 5 5 1 1 5 (1 |2 |2 |2

Resurse materiale
Locatii/numar cladiri in care se desfisoari procesul instructiv-educativ

INDICATORI | Gradinita Griadinita Gréadinita / Scoala Primari Sc. Gimnaziald
Nr.1 Paltin Nr. 2 Paltin Prahuda Paltin
Anul construirii | 1898 1936 1969 1962
Suprafata 187 mp 128 mp 270 mp 540 mp
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Numair de salide |1 1 3 9

clasa

Numar cabinete si 5

laboratoare

Material din care |carimidi caramida caramida caramida

sunt construiti

peretii

Materialul din paianta paianti beton rigips

care sunt construite

tavanele

Acoperisul tigla tabla tabla lindab

Numdr de nivele |parter parter parter parter

Utilitati -W.C exterior ,cu -W.C.exterior -W.C. exterior cu |-W.C. interior;
cabine pentru fete si | cabine pentru fete | cabine pentru fete | - api curenti;
baieti ; si baieti; si baieti; -incalzire - centrala
- Incélzire - soba; -incélzire - sobe; |-incilzire-sobe; | termica |

Dotari -mobilier scolar; -mobilier scolar; |-calculatoare; - calculatoare;
-calculator; -calculator; -mobilier gcolar; |- xerox;
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- imprimante;

- videoproiectoare;
De - material didactic; |- dulapuri si - dulapuri si - material didactic;
achizitionat material didactic; | material didactic; |- videoproiectoare sili

| clasa;

- materiale pavoazare .
2.STRATEGIA
2.1.Viziunea

Telul nostru este si devenim o wunitate scolard de referintd, integrati

nevoilor sociale ale comunitditii, care si realizeze pregdtirea de astdzi pentru viitorul

de miine, 1a standarde europene.

comunitate.

Scopul nostru este ca fiecare individ si se inte
Urmérim astfel principii

greze complet in
fundamentale, precum respectarea si

construirea demnititii umane, parteneriatul social pentru educatie, active, stabil, de
durata si centrat pe elev. Aceste principii sunt sustinute de un conturat spirit de
echipa — profesori, elevi, pirinti — si de un definit climat de siguranta fizica si
libertate spiritual pentru elevii nostri.
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2.1.Misiunea

Serviciile educationale oferite de scoald au la bazi calitatea, performanta,
promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor pentru toti participantii la
procesul educational si deschiderea spre inviitarea pe tot parcursul vietii.

Misiunea noastri este formarea unui absolvent autonom, responsabil, in
masuri si decidi asupra propriilor trasee de dezvoltare personala si profesionali.

2.2. Tinte strategice
»>Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la
competitii, concursuri si olimpiade scolare;
> Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a

procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului gcolar si includerea tuturor
elevilor intr-o forma superioari de scolarizare;

» Implementarea reformei manageriale n toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei
mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali;
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»Formarea continuid a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,
folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al
clasei de elevi;

»Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia
pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor
educationale;

»Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi

mijloacelor necesare promovirii unui mediu scolar prietenos si al unui
invatdmant modern.

2.3.Resurse strategice:

> Cadre didactice care vor urma cursuri de perfectionare si vor aplica
metode activ- participative, diferentiate pe particularititi de vArsta.
> Participarea elevilor la programele de pregétire.

> Obtinere de fonduri suplimentare prin sponsoriziri.
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2.4.0ptiuni strategice:

TINTA _
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cregsterea nivelului de performanti
a elevilor prin implementarea unui
curriculum centrat pe dezvoltarea
competentelor- cheie si prin
participarea la competitii, concursuri

si olimpiade scolare

Dezvoltare curriculari

Folosirea metodelor activ -participative
si alternative de predare - invatare -
evaluare Selectarea. pregitirea
personalizatd si participarea elevilor la
competiii, concursuri i olimpiade
scolare

Desfasurarea unor sesiuni de

comunicéri gi referate ale elevilor

Dezvoltarea resurselor umane

Avlicarea de citre cadrele didactice a
metodelor activ - participative si
alternative in activititile de predare -
invétare - evaluare Insusite la cursurile
de formare continui

Motivarea financiara a elevilor si
personalului didactic care obtine
rezultate deosebite la concursuri si

olimpiade

Atragerea de resurse financiare si

dezvoltarea bazei materiale

Achizitia de softuri educationale,

mijloace media si mijloace didactice
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Functionarea la capacitate maxima a
laboratoarelor, sililor media si silii de
sport Continuarea colaboririi cu
Asociatia de parinti sau alte organizatii
pentru recompensarea financiari a
elevilor si personalului didactic cu

rezultate deosebite

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Revizuirea periodicd a curriculumuiul
la decizia scolii in acord cu nevoile
reale de formare ale elevilor

Motivarea elevilor si obtini rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor
pe site-ul scolii sau pe panouri special

amenajate
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TINTA _
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Realizarea unei scoli incluzive prin
adoptarea strategiilor de
personalizare a procesului instructiv-
educativ, prevenirea esecului scolar si
includerea tuturor elevilor intr-o
forma superioarii de scolarizare

Dezvoltare curriculard

Pastrarea unei evidente clare si
permanents a populatiei scolare
Realizarea unor programe de educatie

diferentiatd pentru copiii cu cerinte

educative speciale

Dezvoltarea resurselor umane

Folosirea strategiilor didactice in functie

de stilurile de invitare ale elevilor

Atragerea de resurse financiare

dezvoltarea bazei materiale

si

Accesul tuturor elevilor la baza material3

a scolii

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Flexibilizarea programelor si a ofertei
educationale, permanent adaptate la
cerintele social - economice si pornind
de la solicitérile beneficiarilor directi si

indirecti ai actului educational;
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TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
3. Dezvoltare curriculari Dezvoltarea unui sistem al calitatii la
Implementarea . o - g
- — nivelul scolii care are bazi de proceduri

manageriale in toate domeniile majore
pe baza valorilor
promovate de scoald, a unui sistem

flexibil dg circulatie a

informatiei si unei mari deschideri
spre  colaborarea cu partenerii
educationali

specifice. Proiectarea  activititilor
manageriale pe baza unei diagnoze

concrete si corecte

Dezvoltarea resurselor umane

Fluidizarea  circuitului  informatiei

Asigurarea unui sistem pe deplin
acceptat si legal pentru managementul
resurselor umane (recrutare, evaluare,

motivare, etc)

Atragerea de resurse financiare gi

dezvoltarea bazei materiale

Achizitionarea de materiale informative
privitoare la descentralizare si reformsi

manageriald in educatie

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea
unei culturi organizationale orientati
spre performanti

Asigurarea securititii elevilor si a
activitatilor instructiv - educative
Colaborarea cu manageri din alte
institutii Actualizarea site-ului scolii de
unde cei interesati pot afla intreaga
noastra ofertd educationals
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Colaborarea in vederea rezolvirii

situatiilor problematice ale scolii cu

reprezentantii autoritatii locale
(Primérie,Politie)
NTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL

4. Formarea continui a cadrelor
didactice pentru aplicarea metodelor
active, folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de educatie,
management pozitiv al clasei de elevi

Dezvoltare curriculara

Formarea corpului ovrofesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-
traditionale. aplicarea metodelor active.
de grup si instrumentarea tehnicilor noi
de invitare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor umane

Realizarea unui program de formare
continud npersonalizat al intrecului
personal al scolii. in conformitate cu
Dre;;federile legale (perfectionarea la 5
ani

Atragerea de resurse financiare
dezvoltarea bazei materiale

si

Constituirea bugetului pentru formarea
continué si alocarea acestuia in functie
de necesititile de formare ale
personalului scolii

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pooularizarea ofertelor de formare ale
CCD Vrancea si a altor institutii care
realizarea astfel de activititi
Diseminarea rezultatelor activititilor de
formare
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INTA .
STF{{ATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

5. Dezvoltarea activititilor
educative
extracurriculare
orientate spre
educatia pentru
dezvoltare
durabila,
voluntariat,
derularea
proiectelor si
parteneriatelor
educationale

Dezvoltare curriculara

Continuarea proiectelor care bprivesc
educatia pentru dezvoltare durabild (Eco
- yecoald, Apa conditie a vietii, migcarea
conditie a sdndtdtii, Ddruind de la inimd
la inimd)

Dezvoltarea in cadrul curricumului la
decizia scolii a unor discipline care au la
bazd activititi In cadrul proiectelor si
parteneriatelor educationale

Organizarea unor manifestiri educative.
culturale. artistice. religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri

Dezvoltarea resurselor umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice
la activititile acestor proiecte si Ia
actiuni de voluntariat

Particinarea profesorilor si elevilor la
programe si parteneriate cu scoli din tara
si strainatate Orientarea scolari si
profesionali a elevilor. in vederea
accederii la niveluri superioare de
educatie

Atragerea de resurse financiare

dezvoltarea bazei materiale

si

Punerea la dispozitie a intregii baze
materiale a scolii pentru derularea
activitatilor din cadrul acestor proiecte
Realizarea unor proiecte prin care si se
atragd finantiri de la institutiile si
organismele abilitate si participarea la
diverse proiecte npentru finantarea
invatamantului. initiate de diverse
institutii = si  fundatii = Dezvoltarea
resurselor materiale pentru  buna
functionare a cabinetului scolar de
asistentd spihopedagogici

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Promovarea programe educationale
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specifice (educatie pentru sanatate.
educatie ecologici si de protectie a
mediului. educatia pentru democratie si
integrare In uniunea europeani).
Schimbul de bune practici cu institutii
partenere

Avlicarea chestionarelor elevilor si
parintilor pentru dezvoltarea activititilor
educative dorite

TINTA  _
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale a scolii in vederea asiguririi
mijloacelor necesare
promovarii unui mediu
prietenos si a unui Invitimant
modern

scolar

Dezvoltare curriculari

Achizitionarea si  utilizarea  unor
materiale didactice. softuri educationale
si miiloace multimedia pentru cresterea
atractivitati activititii didactice

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea continud a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasi a noilor
echipamente

Atragerea de resurse financiare
dezvoltarea bazei materiale

si

Conceperea si executia bugetului scolii
pentru obtinerea unui echilibru bugetar
Gestionarea. intretinerea. mentinerea si
imbunétitirea functionalititi
patrimoniului scolii pentru desfisurarea

in bune conditii a procesului de
invatamant si a activititilor
extracurriculare

Dezvoltarea relatiilor comunitare Atragerea de surse financiare

extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a scolii. mai ales din proiecte
de finantare externe
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2.5. REZULTATE ASTEPTATE
A). CURRICULUM

* Gama larga de activititi extracurriculare oferi posibilitatea ca fiecare elev si desfigoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

* Realizarea pachetelor de optionale.

B). RESURSE UMANE

e 85% din numérul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de véarsti si individuale ale fiecirui elev;
* 50% din numérul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de

formare 1n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul
eficient al clasei.

* 100% participarea elevilor la programele de pregitire.

C). RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

* Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiena;
* Demersuri catre consiliul local si primarie pentru: locatie noua la Gridinita nr. 1 Paltin.
¢ Achizitionarea unor aparate audio — video.

 Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.
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D).RELATII COMUNITARE

e Incheierea unor acorduri de parteneriat cu diferite institutii locale,
judetene, nationale si europene.

* Reinviorarea si transmiterea traditiilor si obiceiurilor locale.

 Crearea unui climat de siguranti fizica in scoala.

* Promovarea dimensiunii europene si ameliorarea calitatii educatiei.

e Incurajarea cooperdrii cu alte institutii similare din UE.

» Parteneriate intre scoli

e Promovarea relatiilor internationale si a programelor de cooperare
europeana
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2.6.PROGRAME PENTRU REALIZAREA MISIUNII PROIECTULUI

Nr. | Domeniul Obiective propuse 2015/ {2016/ | 2017/ 2018/ 2019/
Crt. | functional 2016 (2017 |2018 2019 2020
1. |CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unui 5

SI VIATA chestionar pentru

SCOLARA

cunoagterea intereselor
elevilor si parintilor pentru
disciplinele optionale;

Elaborarea programelor
pentru disciplinele
optionale alese de elevi;

v

Proiectarea activititilor
extracurriculare si
cuprinderea tuturor elevilor
intr-o form3a de activitate

A 4

nonformala.
2. |RESURSE Participarea cadrelor
UMANE didactice la programe de

A 4

formare;
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Cresterea calititii

procesului de predare-
invitare si asigurarea

educatiei de bazi pentru
toti elevii;

v

Perfectionarea cadrelor
didactice privind
managementul clasei;

A 4

Implicarea cadrelor
didactice in activititi de
cercetare pedagogica in
vederea elaboririi de
materiale metodice si
instrumente de activitate
didacticd (fige, teste);

A\ 4

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului si cresterea
numarului de lectii in
Sistemul Educational
Informatizat.

RESURSE
MATERIALE

Asigurarea conditiilor
materiale optime pentru

\ 4
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SI
FINANCIARE

desfagurarea procesului
instructiv-educativ;

Asigurarea finantdrii pentru
activitdti de intretinere si
dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale
si pentru acordarea de
stimulente materiale si
premii pentru performante
scolare si didactice.

Cresterea functionalititii
platformei SEI;

Gestionarea de citre
invatatori, diriginti si
comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din
sdlile de clasa;

Identificarea de programe
de finantare externa si
scrierea de proiecte.

RELATII

Proiecte de parteneriat

A 4

A4

v
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COMUNITARE

cu alte scoli si gradinite din
judet sau din tara.

Identificarea de noi
programe de finantare
pentru extinderea
activitatilor de promovare a
folclorului traditional.

Infiintarea unui ansamblu
folcloric de dansuri si
cantece populare
vrancenesti.

Y

Realizarea de campanii de
ecologizare a comunei , in
parteneriat cu Consiliul

Reprezentativ al Parintilor

A 4

A 4

A 4

35




3. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

1.1. PLAN OPERATIONAL

Nr. | Tinta Activitatea Resurse | Termen Etape Responsabil | Evaluare
crt.
1. |DEZVOLTAREA | «Schimbarea valorilor | Proprii Permanent | Constituirea | Comisiile din | Activitatea
CURRICULARA | de bazi ale culturii comisiilor, unitate comisiilor
organizationale. echipe CA, diriginti, | metodice
*Reconsiderarea Permanent | de lucru. consiliul
managementului la Proprii Respectarea clasei.
nivelul unitatii scolare graficului
si al clasei de elevi. comuisiilor.
* Introducerea Proprii Permanent | metodice Directorul si | Graficul
inovatiilor didactice in cadrele asistentelor la
predarea disciplinelor didactice lectii
de specialitate.
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DEZVOLTA- *Asigurarea in fiecare | CCD Permanent | Afisarea Responsabil | Adeverinte,
REA an scolar, pentru ofertelor perfectionare | diplome, fisa
RESURSELOR | fiecare cadru CCD Director, de evaluare,
UMANE didactic din scoald a Inscrierea la raport
cel putin 20 ore de grade respon.
pregatire prin cursuri perfectionare
de perfectionare, n Orar CDI
functie de nevoile
identificate.
* Asigurarea accesului
la calculator si internet | Proprii In fiecare
pentru fiecare elev din an scolar
scoald prin CDI
DEZVOLTA- *Ambientarea spatiilor | Proprii Permanent | Efectuarea Administra- | Aspect final
REA de invatimant pentru | Consiliul lucrarilor tor
BAZEI a-1 face local Director
MATERIALE functional, modern si | Agenti
atragator. economici Poze
*Amenajarea spatiilor Permanent | Achizitionarea
destinate recreerii materialelor
prescolarilor in necesare
concordanti cu
standardele de varsta.
*Atragerea resurselor Orientarea
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extrabugetare CDS spre Prof.
* Valorificarea Informatica informaticd | Numdr ore
cabinetului de efectuate
informatica.
Construirea unui Consiliul Realizarea Director Finalizare
complex internat- local 2020 documentatiei | CA lucrare
cantind specifice
DEZVOLTA- *Dezvoltarea Consiliul |Permanent |Identificarea |Consilierul | Numir
REA parteneriatelor locale. | local partenerilor educativ, parteneriate
RELATIILOR | <Derularea de dirigintii
COMUNITARE | programe educationale | Proprii Profesori Numar
specifice. Permanent | Achizitionare |istorie proiecte
Perpetuarea traditiilor de obiecte
si obiceiurilor locale. | Parinti vechi Numar
*Promovarea in traditionale. activitati
comunitate a Proprii Promovare
unei imagini pozitive a site si Chestionare
scolii. facebook satisfactie
PROMOVA- *Promovarea Fonduri 2016-2020 | Activitati. Responsabil | In derulare
REA dimensiunii europene Programe si
DIMENSIUNII | europene si proiecte
EUROPENE ameliorarea calitétii educationale

educatiei prin
incurajarea
cooperarii intre
dimensiunile
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educationale din tirile
Uniunii

Europene

« Intelegerea existentei
si valorizarea
multiculturala,
oferindu-le elevilor
sanse de afirmare la
nivel european.
*Parteneriate Intre scoli
privind stabilirea de
relatii Intre grupuri de
persoane, facilitind
raportarea roméanilor la
standardele europene

Fonduri
europene

Proprii

2016-2020

Permanent

Deplasarea cu
elevii la
scolile
partenere

Identificare,
comunicare,
evaluare
proiecte
comune

Echipa de
Proiect.

Consilier
educativ

Feed-back
parinti si
elevi.

Numar
proiecte




4. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

4.1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA RESPON- PARTENERI TERMEN INREGISTRA- INSTRU- INDICA-
SABIL REA MENTE TORI
REZULTATEL
OR

1. Elaborarea si Director | -sefii comisiilor | Sept 2016 -produsul final |-fisd de criteriile
afisarea si catedrelor; apreciere de
proiectului de -comisia pentru realizare a
dezvoltare evaluarea si PDI
institutionala asigurarea

calitatii.

&, Curriculum la | Director | -sefii comisiilor |2016-2020 -proiect CDS -fise de -standar-
Decizia Scolii: si catedrelor; evaluare de de
proiectare si evaluare
aplicare

3. Inscrierea la Director | -responsabil de | Pe parcursul | -in baza de date | -liste de -numdr de
cursuri de formare continud | derulirii a scolii prezenta la cadre
formare proiectului cursuri. didactice

inscrise.
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Starea de Director | -invétitori, -sd@ptdmanal -registrul de -analize, Volumul
functionalitate a diriginti, elevi, evidentd a rapoarte cheltu-
cladirii personal reparatiilor ielilor
administrativ pentru
reparatii
curente.
Proiecte de Director | -responsabil cu | -lunar -in baza de date | -analize, fise |-numir
parteneriat in proiecte si a scolii de evaluare | proiecte
derulare sau 1n programe
pregatire educationale si
cadrele didactice
Imaginea scolii | Director | -responsabil cu -sdptdménal | -in baza de date | -situatii
reflectata in promovarea a scolii statistice

mass-media

imaginii scolii

4.2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizati de reprezentantii ISJ , MENCS.
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4.3. EVALUARE INTERNA

N ACTIUNEA RES- PARTENERI TER- INREGISTA- INSTRU- INDICATORI
R. PON- MEN REA MENTE
SABIL REZULTATE-
LOR
Disciplinele Director | -comisia pentru |-la -in baza de -chestionare, |-descriptori de
optionale realizate asigurarea si finalul date a scolii fige de performant,
in urma chestionarii evaluarea actiunii apreciere, numar
elevilor si parintilor calitatii , sefii fise de persoane
comisiilor si analizi a chestionate,
catedrelor doc. numar
discipline
optionale
realizate
Cresterea calitdtii | Director |-comisia pentru |-semes- | -in baza de -analize, -numérul
procesului de asigurarea si trial date a scolii statistici cadrelor
predare inviitare evaluarea didactice
reflectatd in calitatii , sefii formate,
rezultatele elevilor comisiilor si numarul
catedrelor elevilor
promovati,

mediocri si cu
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rezultate de
performanti
Situatia spatiilor de | Director | -comisia pentru | -semes- |-in baza de -analize, -cresterea/sca-
Invatimant si a asigurarea si trial date a scolii rapoarte derea
cladirilor scolare evaluarea cheltuielilor de
calitatii intretinere
Proiecte de Director |-responsabil cu |-semes- |-in baza de -analize -Numérul de
parteneriat realizate proiecte si trial date a scolii proiecte de
programe parteneriat
educationale. aprobate
Realizari ale gcolii | Director | -responsabil cu | -lunar -in baza de -statistici, -numarul de
reflectate in promovarea date a scolii rapoarte aparitii
mass- media locald imaginii scolii pozitive in
si nationald mass-media
4.4 EVALUARE EXTERNA
Va fi realizatd de reprezentantii ISJ , MENC S,ARACIP.
Director,
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